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[VADAS

Sio dokumento paskirtis yra nustatyti uzdarosios akcinés bendrovés ,,Skuodo vandenys*
(toliau Bendrove¢) ilgalaikes strategines kryptis, tikslus ir rodiklius 2018 — 2020 metams. 2017 m.
atsiradus svarbioms vidinéms aplinkybéms (pasikeitus Bendrovés direktoriui, vyriausiajam
finansininkui, bendrovei pradéjus vykdyti paskoly grazinimo jsipareigojimus ir pagerinus finansinius
rodiklius), bendrovés valdybos sprendimu buvo pavesta parengti trijy mety strategija 2018 — 2020 m.
laikotarpiui.

Bendrovés misija — tiekti kokybiska vandenj, teikti kokybiskas vandens tiekimo ir nuoteky
Salinimo paslaugas.

Misijoje jvardinta kokybé sicjama su naujy sprendimy jgyvendinimu, darbo organizavimu
ir pakankamu finansavimo uZztikrinimu.

Bendrovés vizija — technologiskai pazangi, aplinkai ir vartotojams draugiska jmoné.

Vizijoje pabréZiamas naujy technologijy diegimas ir taikymas, atvirumas visuomenei ir
finansinio stabilumo uztikrinimas.

Misijos jgyvendinimg, vizijos siekimg ir visg savo veikla UAB ,,Skuodo vandenys*
grindZia $iomis vertybémis:

1. Atvirumu.

2. Efektyvumu.

3. Rezultatu.

Visi paminéti elementai laikomi esminémis prielaidomis siekti pagrindinio strateginio
tikslo — bendrovés vertés kélimo. Bendrovés vertés kélimas suvokiamas kaip stabilus balansas tarp
strateginiy krypciy:

1. Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy vartotojy interesy uztikrinimas, §varios
aplinkos palaikymas.

2. Bendrovés veiklos efektyvumo didinimas.

3. Vertybémis grindziamas bendrovés veiklos organizavimas.

Siekiant subalansuoto strateginiy krypCiy jgyvendinimo pirmiausia atsizvelgiama |
suinteresuoty Saliy interesus ir likesCius. Atliekant viding ir iSoring analiz¢ buvo iSskirtos Sios
svarbiausios suinteresuotos Salys:

e Skuodo rajono savivaldybé (akcininkas).

e Kilientai.

e Visuomené.

¢ Darbuotojai.

e Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija (reguliatorius).

e Partneriai.



l. ANALIZE
1.1.Bendra informacija apie bendrove

Skuodo vandenys — uzdaroji akciné bendrové, jregistruota 1995 m. balandzio 5 d.
reorganizavus Palangos valstybing vandens tiekimo jmone, atskyrus Skuodo barg. Bendroveé
jregistruota valstybés jmonés registry centro Klaipédos filiale kaip juridinis asmuo, turintis
komercinj-tikinj, finansinj, organizacinj ir teisinj savarankiskuma. Bendrovés steigéjas ir vienintelis
akcininkas yra Skuodo rajono savivaldybé, atstovaujama Skuodo rajono savivaldybés tarybos.
Bendrovés jstatinis kapitalas 4 098 177,34 Eur, kuris padalintas j 14 131 646 paprastgsias vardines
0,29 Eur nominalios vertés akcijas. Visos akcijos priklauso Skuodo rajono savivaldybei. UAB
Skuodo vandenys vadovaujasi Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatymu, Lietuvos Respublikos vandens, geriamojo vandens, geriamo vandens ir nuoteky
tvarkymo jstatymais, kitais Lietuvos Respublikos jstatymais, taip pat UAB Skuodo vandenys jstatais.

UAB ,Skuodo vandenys®“ pagrindin¢ veikla — vykdyti vieSaji vandens tiekimg
savivaldybés viesojo vandens tiekimo teritorijose. Uztikrinti geriamojo vandens tiekimg vartotojams
naudojant reikalingas technines, organizacines, ekonomines, higienos ir aplinkosaugos priemones.
Surinkti, transportuoti, i§valyti, apskaityti, iStirti i§leidZziamas  aplinkg nuotekas, sutvarkyti valymo
metu susidariusj dumbla ir kitas atliekas. Prizitiréti ir remontuoti lauko vamzdyna, skirti geriamajam
vandeniui patiekti nuo jo paruoSimo jrenginiy iki vartotojo ivado. UZsiimti vandens statiniy statyba,
vandentiekio Sildymo ir oro kondicionavimo sistemy jrengimu ir kroviniy vezimu keliais. Bendrové
patikéjimo teise eksploatuoja Skuodo higienos ir sveikatingumo centra, kuriame teikiamos pirciy,
baseino, treniruokliy, acrobikos paslaugos.

Bendroveé turi licencijg (Nr. L7-GVTNT-63), kuri suteikia teise verstis vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo veikla Skuodo mieste, Mosédzio, Lenkimy, Ylakiy, Barsty¢iy miesteliuose,
Narvydziy, Puodkaliy, Krakiy, Udraliy, Igariy, Zemytés, Juodeikiy, Pasilés, Vizanciy, Laumiy,
Puokés, Aleksandrijos, Gésaly, Notény, Vindeikiy, Sliktineés, Maciiikiy, Saéiq, Ruky kaimuose,
esanciuose Skuodo rajono savivaldybéje.

2017 metais eksploatavome 25 vandenvietes, kuriose yra 42 greziniai ir 5 nuoteky valymo
jrenginiai, esantys Skuode, Mosédyje, Ylakiuose, Aleksandrijoje ir Lenkimuose. Aptarnaujamy
vandentiekio tinkly ilgis yra 94,2 km, nuoteky tinkly ilgis yra 58,2 km. Bendrové eksploatuoja
Skuodo mieste lietaus nuoteky linijas. Aptarnaujamy gyventojy skaiCius 10422. Aptarnaujamy
Imoniy skaicius 235.

Bendroves kitos veiklos pajamos gaunamos uz Skuodo higienos ir sveikatingumo centro
eksploatavima, kasimo ir vandentvarkos vamzdyny jungimo paslaugas, elektros generatorius nuoma
renginiams, hidrodinamines paslaugas, autokrano nuoma kroviniy kélimui, boksty stogy nuoma
telekomunikaciniy rySiy paslaugy teikimui.

1.2.Verslo aplinka

Siekiant iSgryninti strateginio plano vystymo kryptis, buvo iSanalizuotos uzdarosios
akcinés bendrovés ,,Skuodo vandenys* aplinkos ypatybés:
e personalas;
o finansiniai rodikliai;
¢ nefinansiniai rodikliai;
e iSvestiniai rodikliai



1.2.1. Personalas

2017 m. gruodzio 31 d. duomenimis UAB ,,Skuodo vandenys* darbuotojy skaic¢ius buvo
34. I8 jy, dirbanciy pagrindinéje veikloje, buvo 27, o 7 darbuotojai dirbo Skuodo higienos ir
sveikatingumo centre. Per 2017 metus bendrovéje buvo ijsteigtos dvi naujos pareigybés,
administratorés-sekretorés ir inzinieriaus. Administratorés-sekretorés pareigybé buvo jsteigta
siekiant tinkamai tvarkyti bendrovés dokumentacija, vieSuosius pirkimus, sutartis ir informacijos
judéjimg. Inzinieriaus pareigybé buvo jsteigta siekiant atlikti bendrovés inzineriniy tinkly
inventorizacija, vamzdyny trasas perkeliant | skaitmeninius brézinius, nes turimi archyviniai bréziniai
nebuvo atnaujinami 30 mety, yra neuzbaigti ir netiksliis. Vykdant tinkly inventorizacijg bus tiksliai
zinomos vamzdyny vietos ir sutaupomas laikas likviduojant jvykusias avarijas ir tiksliau iSduodamos
techninés salygos prisijungimams.

2017 m. kovo pabaigoje bendrove dél asmeniniy priezaséiy paliko direktorius ir
vyriausioji finansininké, kuriuos nuo 2017 m. balandzio 21 d. ir balandZio 24 d. pakeité nauji
darbuotojai. Naujojo direktoriaus pagrindinis riipestis buvo jsigilinti j vandentvarkos bendrovés
veikla, suorganizuoti optimalig darbo tvarka, sukontroliuoti iSlaidy srautus ir didinti bendrovés
pajamas. Vyriausiosios finansininkés riipestis buvo jsigilinti j kontroliuojamos veiklos sistema,
suvaldyti pinigy srautus, nes pradéjus dirbti jsiskolinimai tiekéjams buvo palike¢ uz 4 ménesius,
iS¢jusiems darbuotojams sumokétos 6 meénesiy iSeitinés kompensacijos su 4 mety laikotarpio
atostoginiais.

2017 m. bendrove dél ligos paliko du darbuotojai, vietoje jy jdarbinti kiti darbuotojai. I§
viso bendrovéje per metus darbuotojy skai¢ius padidéjo 3, nuo 31 iki 34.

Gausiausios darbuotojy grupés, dirbancios pagrindingje veikloje, amzius yra tarp 60 — 70
mety. Tai grupé patyrusiy darbuotojy, kurie artimiausiu laiku planuoja iSeiti ] pensijg. Tokiy
darbuotojy bendroveéje dirba 10. Vidutinis darbuotojy amzius bendrovéje yra 51 metai.
Bendradarbiaujant su Lietuvos darbo birza, mokymo jstaigomis ir skelbiant konkursus buvo vykdoma
naujy darbuotojy paieSka ir jdarbinimas. 20-30 mety darbuotojai noriai renkasi bendrove
jsidarbinimui. Jauny darbuotojy jdarbinimas uztikrins nenutriikstamg paslaugy teikima.

Kitas svarbus veiksnys yra darbuotojy iSsilavinimo lygio ir kvalifikacijos kélimas, nes ne
visi darbuotojai, dirbantys vandens tiekimo ir nuoteky Salinimo srityje, turi reikiama iSsilavinima.
Trys darbuotojai dirba turédami tik pagrindinj iSsilavinimg. Reikiamos kvalifikacijos stoka didina
klaidy skaiciy, ilgina darbo atlikimo laika, piktina klientus dél aptarnavimo lygio ir mazina bendroves
reputacijg. Darbuotojy noras kelti kvalifikacija padidéty parengus ir jgyvendinus darbo uZmokescio
tvarka, atlikus darbo aplinkos modernizavima.

1.2.2. Finansiniai rodikliai

2017 m. pagrindinés veiklos, vandens tiekimo, nuoteky tvarkymo, pavir§iniy nuoteky
tvarkymo, atsiskaitomyjy apskaitos prietaisy priezitiros ir vartotojy aptarnavimo bazinés kainos buvo
nustatytos 2016 m. lapkri¢io 1d. Nustatyty baziniy kainy ir veiklos organizavimo jtaka bendrovés
finansiniams rodikliams pateikta 1 lenteléje.



1 lentelé.

UAB ,,Skuodo vandenys* 2015 - 2017 m. finansiniai rodikliai ir jy pokytis

Pajamy Saltiniai/sagnaudy kategorijos 2017 m. | 2016 m. | 2015 m. | Pokytis
Reik§mé | ReikSmé | ReikSmé (%)

Pajamos, i$ viso, tikst. Eur 729,3 565,4 525,1 +38,89
Pajamuy struktiira, tiikst. Eur (+ teigiamas rezultatas, - neigiamas rezultatas)
geriamojo vandens pardavimas 232,0 207,5 204,3 +13,56
buitiniy nuoteky surinkimo ir tvarkymo paslaugos 307,8 248,2 221,6 +38,9
pavirsiniy nuoteky tvarkymo paslauga 41,7 - - 0
pardavimo mokescio pajamos 78,9 52,0 46,2 +70,78
nuoteky surinkimas asenizacinémis masinomis 10,1 4.5 4,7 +115
kity atlikty darby pajamos 12,9 9,6 6,8 +89,7
nUOMOS pajamos 14,9 15,8 13,7 +8,76
baudos ir delspinigiai 1,7 - - 0
Skuodo HSC pajamos, is viso, is jy: 29,3 27,4 27,8 +5,4
HSC prekyba 1,1 0,5 0,5 +120
HSC paslaugos, is viso, is jy. 28,2 26,9 27,3 +3,3
pirties ir baseino paslaugos 21,8 21,5 21,0 +3,81
treniruokliy salés paslaugos 6,4 5,4 6,3 +1,59
Skuodo raj. savivaldybés dotacijos, tiikkst. Eur 79,6 104,2 87,5 +9,03
Sanaudos, iS viso, tiukst. Eur 694,1 605,3 601,6 15,38
Sanauduy struktiira, tikst. Eur
ilgalaikio turto susidévéjimas 1229 1174 116,1 5,86
darbo uzmokestis 233,2 153,1 131,1 77,88
socialinis draudimas 73,0 47,2 40,3 81,14
kuras 21,4 21,8 21,1 1,42
medZiagos 34,1 32,1 33,7 1,19
technologinés medziagos 1,6 1,8 2,4 -33,33
elektros energija 80,2 90,2 1131 -29,09
Silumos energija 4.0 3,0 2,4 66,67
administracinés ir valdymo islaidos 13,3 68,4 83,0 -83,98
laboratoriniai tyrimai 6,6 8,5 8,4 -21,43
kitos 38,2 29,1 28,9 32,18
finansinés veiklos islaidos 2,2 9,1 5,4 -59,26
mokesciai 26,5 23,6 15,6 67,95
Sumokétos palitkanos 37,0 0 0 -
Skuodo HSC sgnaudos 30,1 27,4 30,8 -2,27
Paskolos grazinimo islaidos 52,9 36,8 - 438
Sumokeéty palukany islaidos 0 38,4 38,4 -
Einamyjy mety pelnas/nuostolis, tikst. Eur 35,1 -39,9 -76,5 +146,3
Sukauptas pelnas/nuostolis, tiikst. Eur 35,1 -39,9 -76,5 +146,3

2017 m. bendroves pajamos padidéjo 38,89 % palyginus su 2015 m., tai sudaré 204,2
tikst. Eur prieaug]. Pajamy augimas 2017 m. uzfiksuotas visose srityse palyginus su 2015 m.
Palyginus su 2016 m. bendrovés pajamos padidéjo 29 % arba 163.9 tikst. Eur. Tam jtakos turéjo
2016 m. lapkri¢io 1d. patvirtintos bazinés kainos ir bendrovés veiklos perorganizavimas. Aktyvus
naujy klienty prijungimas prie buitiniy nuoteky tinkly 1émé, kad 2017 m. buitiniy nuoteky surinkimo
ir tvarkymo pajamos padidéjo 59,6 tukst. Eur palyginus su 2016 m. Norint didinti pagrindinés veiklos



pajamas biitina esamose vandenvietése plésti vandentiekio ir nuoteky tinklus, nes greziniy pajégumai
iSnaudojami tik 30-50 %. Vandentiekio ir nuoteky tinkly plétra biity galima atlikti Skuode, buvusioje
Kanyzelio teritorijoje, Narvydziy sody bendrijose.

2017 m. pradétos gauti pajamos uz pavirSines nuotekas, nes ankstesniais metais uz
pavirSiniy nuoteky tvarkyma dotacija skirdavo Skuodo rajono savivaldybé. Tadiau pajamos uz
pavirSines nuotekas priklauso nuo to meto krituliy kiekio, kuris palyginus su ankstesniais metais buvo
didesnis.

Pardavimo mokesc¢io pajamos 2017 m. padidéjo 26,9 tikst. Eur palyginus su 2016 m.
Sios pajamos gaunamos uZ vandens skaitikliy abonentinj mokestj. 2018 m. planuojama vykdyti
vizitus pas vartotojus, kuriy biistuose néra jrengti vandens apskaitos prietaisai, nes pasitaiko
piktnaudziavimo atvejy, kai vartotojai atsiskaito uz vandenj ir (arba) nuotekas pagal patvirtintg
viduting vandens suvartojimo norma, bet sunaudoja zymiai daugiau vandens. Taip Klaidingai
deklaruojamas vandens sunaudojimas ir uz dalj vandens néra atsiskaitoma.

2017 m. daugiau nei du kartus padid¢jo pajamy surinkimas uz asenizacinio transporto
paslaugas palyginus su 2016 m., tai léem¢ aktyvus darbas su gyventojais, kurie neturi galimybés
prisijungti prie centralizuotos kanalizacijos, bet privalo tinkamai tvarkyti buitines nuotekas.

Atlikty darby pajamos 2017 m. padidéjo 3,3 tiikst. Eur, nes buvo atlikta daugiau
uzsakomyjy darby palyginus su 2016 m. 2018 metais planuojama papildomai didinti atlikty darby
pajamas vykdant uzsakomuosius vandens telkiniy augmenijos pjovimo darbus su specializuota
pjovimo valtimi Conver 485C.

Nuomos pajamos uz vandens boksty plota rysiy antenoms 2017 m. buvo 900 Eur
mazesnes nei 2016 m., bet tai jvyko dél to, kad AB Telia tiek¢jas iSsikéle 1§ dviejy boksty, taciau tai
paliko vietos naujiems ir esamiems tiek€jams statyti savo rySio antenas ir uZ tai papildomai gauti
pajamas uz nuomg. Palyginus su 2015 metais pajamos padid¢jo 1,2 tukst. Eur.

2017 m. atnaujinus abonenting programg pradétas skaiCiuoti delspinigiy mokestis
veluojantiems uz paslaugas atsiskaityti vartotojams ir abonentams, todé¢l per 2017 m. priskai¢iuota
1,7 tukst. Eur delspinigiy ir baudy. Tai paskatins ateityje klientus laiku atsiskaityti uz suteiktas
paslaugas.

Skuodo higienos ir sveikatingumo centro veiklos pajamos 2017 m. buvo 1,3 tukst. Eur
didesnés nei 2016 m. ir 900 Eur didesnés nei 2015 m. Ypac iSsiskyre centro prekyba, kurios veiklos
pajamos buvo daugiau kaip du kartus didesnés nei 2016 m. ir 2015 m. Tai buvo padaryta atsisakius
gaiviyjy ir lengvyjy alkoholiniy gérimy prekybos, kurios pridétine verté yra maza ir pradéjus prekiauti
licencijuotais aukstos kokybés maisto papildais sportui, kuriy pridétiné verté yra didesné. 2018-2019
mety sezonui planuojama vykdyti prekyba aukstesnés pridétinés vertés prekémis pirtims ir baseinui,
taip pat praplésti sporto prekiy asortimenta. Pajamos uz pir€iy, baseino ir treniruokliy salés paslaugas
nezymiai taciau padidéjo palyginus su 2015 ir 2016 metais. Tai 1émé pakeista paslaugy kainodara,
kuri bendrai klientams kainas sumazino, bet pritrauké 54 % daugiau lankytojy. Atlikus lankytojy
apklausa nustatyta, pagrindiné lankytojy nepasitenkinimo priezastis yra didelis lankytojy skaicius,
ypac sporto salése, tod¢l paklausai virSijant pasitilg biitina 2018-2019 mety sezonui perorganizuoti
paslaugy kainodarg.

2017 m. Skuodo rajono savivaldybé dotacijomis bendrovei skyré 79,6 tukst. Eur. Tai
24,6 tukst. Eur maziau nei 2016 m. ir 7,9 tiikst. Eur maziau nei 2015 metais. 2017 m. dotacijos buvo
skirtos Skuodo higienos ir sveikatingumo centro nuostoliams kompensuoti, kurios sudaré 26,7 tukst.
Eur, Skuodo rajono vandenvieciy apsauginiy zony nustatymui skirta 9,4 tikst. Eur, Skuodo miesto
Satrijos g. vandentiekio ir nuoteky tinklams nutiesti skirta 12.2 tiikst. Eur, valymo valéiai jsigyti skirta
28,8 tiikst. Eur, higienos ir sveikatingumo centro treniruokliy salés treniruokliams jsigyti skirta 2,5
takst. Eur. 2017 m. dotacija sveikatingumo centro nuostoliams kompensuoti buvo 4,9 tikst. Eur



didesné nei 2016 m. Sagnaudos padidéjo dél prailginto sveikatingumo centro darbo laiko, nes nauju
laiku buvo pradéti mokyti plaukti pradiniy klasiy vaikai, dél to padidéjo darbo uzmokescio sanaudos,
nes darbuotojai tur¢jo dirbti virSvalandzius, taip pat padidéjo sanaudos elektros energijai, Sildymui,
dezinfekavimo priemonéms, vandeniui, nupirkta daugiau reikiamo inventoriaus. 2018 m. bendrovés
tikslas dotacijas gauti tik biitinais atvejais, nes netinkamas dotacijy skyrimas neigiamai veikia
vandens ir nuoteky kainy perskaic¢iavimg. Vienas i§ dotacijy mazinimo priemoniy biity sveikatingumo
centro naujy jkainiy svarstymas ir i§laidy mazinimas perorganizuojant darbo laika.

2017 m. buvo atlikta Skuodo rajono vandenvieCiy aprobacija ir apsauginiy zony
nustatymas. Tai leis jteisinti vandenvieCiy zonas, kuriose bus galima jrengti vandens gerinimo
jrenginius, nes dalyje vandenvieciy nustatyti minimalts vandens kokybés neatitikimai.

2017 m. bendroveés sanaudos padidéjo 15,38 % palyginus su 2015 m., tai sudaré 92,5
tukst. Eur padidéjima. Palyginus su 2016 m. bendrovés sanaudos padidéjo 14,67 % arba 88,8 tukst.
Eur.

2017 m. sgnaudos darbo uzmokesciui padidéjo 80,1 tikst. Eur palyginus su 2016 m., o
socialinio draudimo sgnaudos padidéjo 25,8 tukst. Eur, nes 2015 ir 2016 metais administracijos
darbuotojy darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sagnaudos buvo priskiriamos prie administraciniy
ir valdymo sgnaudy. Pastebima, kad po sanaudy perskirstymo administracinés ir valdymo sanaudos
2017 m. sumazejo 55,1 tikst. Eur palyginus su 2016 m. IS viso darbo uzmokescio ir socialinio
draudimo sgnaudos sudaro 44,13 % visy bendroves sgnaudy, Tokj sagnaudy padidéjima lémé nuo 2017
m. pradzios padidinti darbuotojy atlyginimai, padidéjes minimalus darbo uzmokestis ir padidéjes
darbuotojy skaicius. Ypa¢ 2017 m. darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudas padidino
dviem darbuotojams sumokétos SeSiy ménesiy iSeitinés iSmokos ir 4 mety nepanaudoty atostogy
kompensacijos, kurie 1§ viso sudaré 33,9 tikst. Eur. 2018 m. buitina pasitvirtinti darbo uzmokescio
tvarka, toliau tinkamai organizuoti darbus, pradéti reikalauti darby atlikimo ataskaity, kad kiekviena
darbo vieta atnesty kuo didesn¢ pridéting verte bendrovei.

2017 m. kuro sgnaudos praktiSkai liko tokios pacios, palyginus su 2015 m. jos padidéjo
1,42 %, o palyginus su 2016 m. sumaz¢jo 1,83 %. 2017 m. buvo nupirkti du ekonomiski automobiliai
Fiat Fiorino ir Opel Zafira, kuriuose sumontuota dujy jranga. Tai leidZia ekonomiskiau naudoti kura.
Taip pat 2017 m. bendrovés darbuotojams buvo akcentuojamas tvarkingas kelioniy lapy pildymas.
2018 m. abonentiniam skyriui planuojama jsigyti automobilj, démesys bus kreipiamas ] automobilio
ekonomiskumg. Nuo 2018 m. pradzios pradétas pildyti patogesnis naujo formato kelionés lapas, kuris
leis tikslesnj kuro sgnaudy ir ridos sekima.

2017 m. pirkty medziagy sanaudos padidéjo nezymiai, palyginus su 2015 m. padidéjo
1,19 % arba 400 Eur, o palyginus su 2016 m. padid¢jo 6,23 % arba 2 tikst. Eur. DidZioji dalis
medziagy sunaudojama remontams, taCiau likusi dalis sunaudojama papildomiems santechnikos
darbams, kurie generuoja papildomas pajamas. 2018 m. planuojama pasitvirtinti kainininka
medziagoms, kurios sunaudojamos klienty uzsakomy darby metu, tai leis tiksliau ir sparciau jvertinti
darby samatas ir sparciau atlikti darbus.

Technologiniy medziagy sgnaudos 2017 m. sumazgjo iki 1,6 tukst. Eur, kai 2016 m. jos
sieke 1,8 tikst. Eur, 0 2015 m. sieké 2,4 tukst. Eur. 2018 m. planuojamas technologiniy medziagy
sgnaudy padidéjimas, nes padidéjes jy sunaudojimas higienos ir sveikatingumo centre.

2017 m. zenklus sgnaudy uz elektros energija mazéjimas, palyginus su 2016 m.
sgnaudos sumazejo 10 tukst. Eur, o palyginus su 2015 m. sgnaudos sumazéjo 32,9 tiikst. Eur. Tai
lémé nuotolinis greziniy stebéjimas, kuris leido grei¢iau reaguoti j avarijas ir sumaze¢jusi elektros
kaina.

2017 m. sgnaudos Sildymui padidéjo 1 tukst. Eur palyginus su 2016 m. ir 1,6 tiikst. Eur
palyginus su 2015 m. Tai Iémé padidéjusios sgnaudos higienos ir sveikatingumo centro Sildymui.



2018 m. planuojamos nemazesnés $ildymo sgnaudos, nes rinkoje kyla malky ir angliy kainos. Kad
sanaudos bty kuo mazesnés ieSkoma tiekéjy, kurie teikia pigesnes paslaugas.

2017 m. laboratoriniy tyrimy sgnaudos sumazejo 1,9 tiikst. .Eur palyginus su 2016 m.
ir 1,8 tikst. Eur palyginus su 2015 m. 2018 metais planuojamas laboratoriniy tyrimy sgnaudy
padidéjimas dél butiny atlikti papildomy tyrimy ir vandens kokybés stebéjimo.

2017 m. mokes¢iy sgnaudos sudaré 26,2 tiikst. Eur. Palyginus su 2016 m. sgnaudos
padidéjo 2,6 tiikst. Eur, o palyginus su 2015 m. padidéjo 10,6 tukst. Eur. 2018 m. numatomos panasios
mokesciy sgnaudos, nes kontroliuojanciosios institucijos (VMI ir kt.) nezada mazesniy mokesciy.

2017 mety sanaudas 37 tukst. Eur padidino bendrovés sumokétos paskoly paliikanos,
nes 2015 ir 2016 metais palikanas dotuodavo Skuodo rajono savivaldybé ir sgnaudos buvo
kompensuojamos.

Atsizvelgiant | i8laidas, butina paminéti, kad 2017 m. buvo sumoketa 52,9 tukst. Eur
paskolos jmoky, kai 2016 m. buvo sumokéta 36,8 tiikst. Eur, o 2015 m. paskolos jmoky mokéta
nebuvo.

Finansy ministerijos ir UAB ,,Skuodo vandenys* 2009 m. lapkri¢io 30 d. ir 2012 m.
birzelio 20 d. pasirasytos dvi sutartys Nr.596 ir Nr. 777 dél paskolos verc¢ia bendrove taupyti paskolos
jmoky grazinimui ir riboja investicijas j infrastruktiiros atnaujinimg ir plétra, taciau dél Valstybinés
kainy ir energetikos kontrolés komisijos 2016 m. rugsé¢jo 26 d. nutarimo ,,Dé¢l uzdarosios akcinés
bendrovés ,,Skuodo vandenys* geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo bei pavirSiniy
nuoteky tvarkymo paslaugy baziniy kainy vienasalisko nustatymo* padidinty kainy uz vandens
tiekima ir nuoteky tvarkyma, aktyviy vadybiniy veiksmy jungiant naujus klientus prie centralizuotos
nuoteky sistemos, bendrovei leido per pirma 2017 pusmet] grazinti trumpalaikes skolas,
susikaupusias per pirmus keturis mety ménesius, tiekéjams, atsiskaityti su dviem darbuotojais,
sumokant jiems 6 ménesiy iSeitines 1§ darbo ir uz 4 ménesius nepanaudotas atostogas, jsigyti biitino
ilgalaikio turto uz 16338,18 Eur ir pirma 2017 m. pusmet;j baigti su 7105 Eur pelnu.

2017 m. lapkri¢io 30 d. Skuodo rajono savivaldybés tarybos sprendimas dél uzdarosios
akcinés bendrovés ,,Skuodo vandenys* geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo, pavirSiniy
nuoteky tvarkymo bei atsiskaitomyjy apskaitos prietaisy prieziiiros ir vartotojy aptarnavimo
paslaugos perskaiciuoty baziniy kainy nuo 2018 m vasario 1 d. lems mazesnes pajamas uz pagrinding
veikla, taciau 2018 m. planuojama prijungti maziausiai 70 naujy biisty prie centralizuotos nuoteky
sistemos, todel 2018 m. pabaigoje planuojamas panaSus pajamy lygis uz pagrinding veiklg kaip 2017
m. pabaigoje.

1.2.3. Nefinansiniai rodikliai

2016m. bendrové padidino vartotojy ir abonenty skaiiy, kuris palyginus su 2015 m.
padidéjo 18 vienety. Daugiausia padidéjo abonenty (juridiniy asmeny). 2015 — 2016 m. nefinansiniai
rodikliai pateikti 2 lenteléje.
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2 lentelé.
UAB ,,Skuodo vandenys* 2015 — 2017 m. nefinansiniai rodikliai ir jy pokytis
Kriterijai 2017 m. | 2016 m. | 2015 m. | Pokytis (vnt.)
Aptarnaujamy gyventojy skaicius 10422 10897 11399 -977
Biiste gyvenanciy gyventojy koeficientas 2,1 2,2 2,3 -0,2
Abonenty/vartotojy skaicius, i§ viso, iS jy: 5448 5415 - +33
Juridiniai asmenys ir vartotojai 5182 5195 5177 +5
Vartotojai (fiziniai asmenys) 4963 4953 4956 +7
Abonentai, is viso, is jy: 485 462 - +23
juridiniai asmenys 219 242 221 -2
itkininkai 266 220 - +46
Abonentai, mokantys uz pavirsines nuotekas 50 - - +50
Eksploatuojamy vandenvieciy skaicius 23 25 25 -2
Eksploatuojamy greziniy skaicius, i8 jy: 44 44 44 0
Nuotoliniu biidu valdomi greZiniai 21 21 4 +17
Vandentiekio tinkly ilgis, km 131,2 131 131 +0,2
Buitiniy nuoteky tinkly ilgis, km 84,6 84,4 84,2 +0,4
Pavir$iniy nuoteky tinkly ilgis, km 23,4 23,4 23,4 0
Siurbliniy skaicius (perpumpavimo stotys) 29 29 29 0
Buitiniy nuoteky valykly skaiCius 5 5 5 0
IS viso pakelta vandens, tiikst. kub. m. 432.1 439,3 521,6 -89,5
Gamyboje sunaudota vandens, tiikst. kub. m. 6,3 49 5,9 +0,4
Parduota geriamojo vandens, tiikst. kub. m. 320,7 326,3 330,8 -10,1
Vandens nuostoliai, tukst. kub. m. 105,1 108,1 184,9 -79.,8
Surinkta buitiniy nuoteky, tikst. kub. m. 182,2 177,4 165,8 +16,4
Surinkta pavirSiniy nuoteky, tikst. kub. m. 422,2 335,8 - +86,4
Apmokétos pavirsinés nuotekos, titkst. kub. m. 2305 - - 0
Vandentiekio avarijy skaicius 247 178 147 +100
!Z)umplp Kiekis biologinio valymo 100 100 100 0
jrenginiuose, t.
Vartotojy skolos mety pabaigoje su
priskaitytu, bet neapmokeétu, gruodzio 90258 86793 58974 +31284
ménesiu, Eur, 18 viso, 1§ jy:
abonentai 23570 15815 9972 +13598
vartotojai 66688 70978 49002 +17686
Skuodo higienos ir sveikatingumo centro 15434 10000 9800 15634

lankytojy skai€ius

Pagal 2 lentele vertinant iSorine verslo aplinkg viena i§ pagrindiniy bendrovés veiklos
grésmiy yra mazéjantis Skuodo rajono aptarnaujamy gyventojy skaicius, kuris 2017 m. palyginus su
2016 m. sumazejo 475, taciau vykdant pajungimo darbus prie centralizuoto vandentiekio ir nuoteky
tinkly, vartotojy ir abonenty skaifius nezymiai, bet atitinkamai padidéjo 7 ir 23. Aptarnaujamy
gyventojy skai¢ius gaunamas vartotojy skai¢iy padauginus i§ atitinkamo ty mety koeficiento, kuris
parodo koks yra vidutinis viename biiste gyvenanciy gyventojy skaicius. Didesnis abonenty skaiciaus
padid¢jimas siejamas su dalies vartotojy persiregistravimu {ikininkais. Bendrovés vienas i$
prioritetiniy tiksly 2018 metais bus naujy vartotojy ir abonenty paieska ir jungimas bei esamy
iSlaikymas. Naujus prijungimus turéty paskatinti nuo 2018 m. vasario 1 d. 0,25 Eur sumazéjes
mokestis uz buitiniy nuoteky surinkimg ir tvarkyma.
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2017 metais bendrovés eksploatuojamy vandenvieCiy skaicius formaliai sumazéjo
dviem, taciau tai jvyko dél dviejuose kaimuose eksploatuojamy atskiry vandenvieciy sujungimo. Tai
buvo padaryta dé¢l ekonomiSkesnio iSgaunamo vandens ir elektros naudojimo. Eksploatuojamy
greziniy skaiCius nepakito, bet nuo 2015 m. iki 2017 m. buvo sumontuota jranga, kuri §iuvo metu
leidzia stebéti ir nuotoliniu biidu valdyti 21 grezinj. Taip buvo zenkliai sumazintas vandens nuostolis.
2015 — 2017 metais praktiSkai nevyko vandentiekio ir buitiniy nuoteky tinkly plétra. 2017 m. Skuode
buvo nutiesta tik 200 metry vandentiekio ir nuoteky tinkly nuo Satrijos ir Algirdo gatviy sankryzos
iki Satrijos g. 54 namo. Taip 12 biisty buvo suteikta galimybé naudotis centralizuoto vandentiekio ir
nuoteky tvarkymo paslaugomis. PavirS§iniy nuoteky tinkly, perpumpavimo stociy ir buitiniy nuoteky
valykly skai¢ius 2017 metais liko toks pats. Norédami didinti vartotojy ir abonenty skaiciy, kurie
naudojasi bendrovés paslaugomis, 2018 ir sekanciais metais privalome investuoti | inzineriniy tinkly
ir statiniy plétra. [ tai turéty atsizvelgti Skuodo rajono savivaldybé, kurios vienas i§ uzdaviniy suteikti
rajono gyventojams centralizuoto vandens tiekimo ir nuoteky surinkimo galimybg.

2017 m. buvo i8gauta 7,2 tukst. kub. m. maziau vandens nei 2016 m., nes vandens buvo
parduota 5,6 tikst. kub. m. maZiau nei 2016 m. Tam jtaka turéjo Skuodo rajone maZzéjantis
aptarnaujamy gyventojy skaicius. Nors avarijy skaic¢ius 2017 m. padidéjo 100, palyginus su 2015 m.,
bet vandens nuostoliai sumazéjo 79,8 tikst. kub. m. Pagrindiné priezastis — diegiamas nuotolinis
greziniy monitoringas ir valdymas, taip pat operatyvesnis darbuotojy darbas. 2017 m. buvo surinkta
16,4 tikst. kub. m. daugiau buitiniy nuoteky palyginus su 2015 m. Tai lémé¢ aktyvus naujy vartotojy
pajungimas prie buitiniy nuoteky tinkly. 2017 m. pradétas skaiciuoti surenkamas pavirSiniy nuoteky
kiekis i$ abonenty pagal jy valdomy teritorijy ar pastaty pavirsiaus plotus. Per 2017 m. Bendrové i$
visos Skuodo miesto teritorijos ] pavirSiniy nuoteky tinklus surinko 422,2 tukst. kub. m. pavirSiniy
nuoteky, o 1§ abonenty valdomy ploty surinkta 230,5 tikst. kub. m. pavir§iniy nuoteky, kurios turé¢jo
teigiamos jtakos bendrovés pajamoms. 2018 m. bendrovés vienas 1§ pagrindiniy tiksly didinti
surenkamy buitiniy nuoteky kiekj ir nemazinti parduodamo vandens kiekio. Tai biity galima uztikrinti
vykdant naujy vartotojy prijungimus ir pleciant centralizuoto vandentiekio ir nuoteky tinkly
infrastrukttirg. Taip pat 2018 m. reikia didinti nuotoliniu biidu valdomy greziniy skai¢iy. Tai leisty
mazinti vandens nuostolj ir grei¢iau reaguoti | jvykusias avarijas.

2017 m. vartotojy skolos iSaugo. Palyginus su 2016 m. abonenty skolos padid¢jo 7755
Eur, o vartotojy skolos sumazejo 4290 Eur. Skolos paskaiciuotos su mety pabaigoje priskaitytu, bet
neapmokétu, gruodzio ménesiu. Padidéjusia skolg daugiausiai 1émé padidéjusios vandens kainos ir
zmogiskasis faktorius, kada grieZtai nebuvo vykdoma skoly iSieSkojimo tvarka. Kita priezastis lémusi
padidéjusias klienty skolas yra ta, kad nuo 2017 m. abonentams pradétas skaiciuoti naujas mokestis
uz pavirSines nuotekas, kas lémé abonentams didesng mokesting naSta ir uzdelsta saskaity
apmok¢jima. Dazniausias skoly iSieSkojimo biidas btidavo Zodinis perspéjimas ir kliento Zodinis
pasizadéjimas, kas paprasCiausiai pasimirSdavo. 2018 m. bitina atsinaujinti apskaitos politika, kuri
numatyty tinkamg skoly tvarkyma ir tuo remiantis pasitvirtinti formalig skoly iSieSkojimo tvarka,
kurioje biity numatyta kaip tinkamai dirbti su skirtingais skolininkais.

2017 m. Skuodo higienos ir sveikatingumo centre lankytojy apsilankeé 5634 daugiau nei
2015 m. ir 5434 lankytojais daugiau nei 2016 m. Lankytojy skaiciaus padidéjima lémé pakeista
teikiamy paslaugy kainodara, pailgintas treniruokliy salés darbo laikas ir prapléstos treniruokliy salés
patalpos, pradétos vykdyti plaukimo pamokos, kuriy metu Skuodo rajono pradiniy klasiy moksleiviai
4 kartus per savaite baseine mokomi plaukti, atliktas patalpy remontas, jdiegta nauja ventiliavimo
jranga ir jsigytas naujas sporto inventorius. Startavus 2017-2018 mety sezonui per 2017 lapkricio ir
gruodzio ménesius lankytojy centre apsilanké 1170 daugiau nei atitinkamg 2016 m. laikotarpj. 2018
m. tikslas yra suvaldyti lankytojy srautus, tam reikalinga teikiamy paslaugy kainodaros ir
sveikatingumo centro darbo laiko pakeitimai, klienty atsiliepimy analize.
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1.2.4. I§vestiniai rodikliai

UAB ,,Skuodo vandenys“ iSvestiniai rodikliai nurodo vieno litro vandens kaing
vartotojams ir abonentams, koks yra bendrovés klienty vidutinis vandens suvartojimas, vidutinés
i§laidos uz vandenj ir nuotekas per ménesj, tickiamo vandens vieno kubinio metro savikaina, kokia
procentiné¢ dalis gyventojy Skuodo mieste ir rajone naudojasi centralizuotu vandentiekiu ir yra
prisijungusi prie centralizuoto nuoteky Salinimo sistemos. Bendrovés i$vestiniai rodikliai pateikti 3
lenteléje.

3 lentelé.
UAB ,,Skuodo vandenys* i§vestiniai rodikliai
Rodikliai 2017 m. | 2016 m. | 2015 m. | Pokytis
reikSmé | reikSmé | reikSmé (%)
Vidutiné 1 litro kaina Eur centy vartotojams 0,087 0,076 0,075 +16
Vidutiné 1 litro kaina Eur centy abonentams 0,091 0,075 0,074 +23
Vidutinis 1 abonento/vartotojo sunaudojamas vandens
kiekis kub. m./mén.
abonentai 11,87* 24,0 22,22 -46,58
vartotojai 4,23 4,3 3,74 +13,1
Vidutinés 1 vartotojo/abonento iSlaidos uz vandenj,
Eur/mén.
abonentai 8,89* 15,92 13,57 -34,49
vartotojai 3,03 2,86 2,31 +31,17
Vidutinés 1 vartotojo/abonento iSlaidos uz nuoteky
tvarkyma, Eur
abonentai 10,52* 14,81 13,51 -22,13
vartotojai 4,14 2,68 2,55 +62,35
Geriamojo vandens tiekimo savikaina, Eur/kub. m. 0,6** 0,77 0,88 -31,82
(be PVM)
Nuoteky tvarkymo paslaugy savikaina, Eur/kub. m 1,61 1,6 1,65 -2,42
(be PVM)
Gyventojy dalis, prisijungusiy prie vandentiekio
tinkly, proc.
Skuodo mieste 2017 m. 5886 gyv. 2016 m. 5920 gyv.,
5015 . 6164 gyv. v WV | 100%+* | 99,97 | 96,86 | +3,24
Kaimo vietovése 2017 m. 4795 gyv. 2016 m. 4776gyv.,
2015 m. 5733 gy, v V- 3993 | 3677 | 3591 | +11,19
Gyventojy dalis, prisijungusiy prie nuoteky tinkly,
proc.
Skuodo mieste 2017 m. 5919 gyv. 2016 m. 5830 gyv.,
2015 m. 6028 ayv. 9y Ve | 100%+* | 09845 | 9472 | +557
kaimo vietovése 2017 m. 1741 gyv. 2016 m. 1694 gyv.,
2015 m 1971 g 9y 9y 14,5 13,04 | 1272 | +13,99

* Abonenty i$vestiniy rodikliy Zymy pasikeitima lémé juridiniy asmeny ir tikininky apskaitos pakeitimai.

** Rysky geriamojo vandens savikainos pokytj 1émé pasikeitusi VKEK komisijos skai¢iavimo metodika.

**% Bendrovés duomenimis 2017 m. vieno biisto gyventojy koeficientas lygus 2,1, kuris dauginamas i§ vartotojy skaiiaus.
Matematiskai bendrovés paslaugomis besinaudojanciy Skuodo gyventojy skai¢ius didesnis uz realy gyventojy skaiCiy, taciau
skai¢iavimams jtakos turi galiojan¢ios vandens tiekimo ir nuoteky $alinimo sutartys, kai gyventojai nenurodo i§vykimo ir nenutraukia
sutarciy.
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Pagal 3 lentel¢ matome, kad 2017 m. palyginus su 2015 m. vartotojy vidutinis vandens
suvartojimas per ménesj padidéjo. Palyginus su 2016 m. vidutinis vandens suvartojimas per ménesj
praktiskai isliko toks pats. Tai Iémé vartotojams padidéjusias islaidas uz vandenj ir nuoteky tvarkyma.
Skuodo mieste centralizuoto vandentiekio ir nuoteky paslaugomis naudojasi apie 100 % visy
gyventojy, nors praktiskai yra biisty, kurie vandeniu naudojasi i$ Sulinio ir nuotekas leidzia j kaupimo
rezervuarus. Tokia didelé procentine dalis susidaré deél to, kad vartotojai deklaruoja iSvykima, bet
nenutraukia galiojan¢iy paslaugy teikimo sutarCiy. Pagal 3 lentele matome, kad palyginus maza
gyventojy dalis kaimo vietovése naudojasi centralizuotu nuoteky tvarkymu, todél bendrovés viena i§
veiklos kryp¢iy 2018 — 2020 m. yra naujy vartotojy prijungimas prie centralizuotos kanalizacijos.

1.3.Analizés apibendrinimas

Siekiant i§gryninti bendrovés strategijos vystymo kryptis, buvo iSanalizuotas bendroves
personalas, taip pat finansiniai, nefinansiniai ir i$vestiniai rodikliai. Vertinant iSoring ir vidine verslo
aplinkg, bendrovés potencialg ir turimus iSteklius, buvo parengta stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir
gréesmiy (SSGG) matrica, suklasifikuojant bendroves strategija lemiancius veiksnius | keturias
grupes: stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmes. Tai tapo pagrindu nustatant bendrovés strategija
ir i$skiriant prioritetus. SSGG matrica pateikta 4 lenteléje.

4 lentelé. UAB ,,Skuodo vandenys* (SSGG) matrica

STIPRYBES SILPNYBES
e Ilgameté geriamojo vandens tiekimo ir e Klienty aptarnavimo tritkumai.
nuoteky tvarkymo paslaugy teikimo patirtis. |e ReikSmingy investicijy ir atnaujinimy
e Platus vandens tiekimo ir nuoteky reikalaujanti infrastruktiira.
surinkimo tinklas. e Zemas IT sistemy ir juose sukaupty
e Auksta tickiamo vandens ir nuoteky duomeny patikimumo lygis bei tarpusavio
tvarkymo paslaugos kokybé. integracija.
e Gerai Zinomas darbdavys. e Organizacinés kultliros trikumai.

e Aukstas esamy specialisty profesionalumas. |e Dideli technologiniai vandens nuostoliai,
daznas neteisétas vandens naudojimas,
dazni neteiséti prisijungimai prie vandens
tiekimo ir nuoteky Salinimo tinkly.

e [lgalaikiai vartotojy jsiskolinimai.

GALIMYBES GRESMES

e Strateginio planavimo ir Siuolaikiniy e Galimi neigiami bendrovés veiklos
vadybos metody pritaikymas, leisiantis reguliavimo poky¢iai.
padidinti veiklos efektyvuma. e Nepakankamas démesys ir finansavimas

e Tinkly plétra iSnaudojant jau egzistuojancia infrastrukttiros atnaujinimui ir plétrai.
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo e Nepakankamas naujy darbuotojy
infrastruktirg. pritraukimas i bendrove ir dél to

e ISmaniyjy technologijy panaudojimas neuztikrintas veiklos testinumas.
geresniam klienty aptarnavimui, e Galimi vandenvieciy, greZiniy, valymo
efektyvesniam infrastruktiiros valdymui ir jrenginiy, vandens tiekimo ir nuoteky
darbo jegos iStekliy organizavimui. surinkimo tinkly pazeidimai.

e Finansinio stabilumo uZztikrinimas didinant |e Maz¢jantis Skuodo rajono gyventojy
vartotojy/abonenty skaiciy ir uzsiimant skaicius.

papildoma atlygintina veikla.

[vertinus 4 lenteléje paminétus veiksnius galima formuoti bendrovés strategija.



14

Il.  STRATEGUA
2.1.Misija, vizija ir vertybés

Bendrovés misija - tiekti kokybiska vandenj, teikti kokybiskas vandens tiekimo ir nuoteky
Salinimo paslaugas. Misijoje jvardinta kokyb¢ siejama su naujy sprendimy jgyvendinimu, darbo
organizavimu ir pakankamu finansavimo uztikrinimu. Nuolat kintancioje aplinkoje uzdaroji akciné
bendrové uztikrindama kokybiskg paslaugy teikima privalo diegti naujas technologijas savo veiklos
procesuose, vystyti bendrovés vidaus kultturag keliant darbuotojy kvalifikacijg ir uztikrinti finansinj
stabiluma, kuris leisty buti patraukliai darbovietei ir patikimam partneriui.

Bendrovés vizija - technologiskai pazangi, aplinkai ir vartotojams draugiSka jmoné.
Vizijoje pabréziamas naujy technologijy diegimas ir taikymas, atvirumas visuomenei ir finansinio
stabilumo uZztikrinimas.

Misijos jgyvendinima, vizijos siekima ir visg savo veikla UAB ,,Skuodo vandenys*
grindZia $iomis vertybémis:

1. Atvirumu.

2. Efektyvumu.

3. Rezultatu.

Vertybémis iSreiSkiama nuostata, jog esame atviri ir pasiruoS¢ aplinkoje vykstanc¢ioms
permainoms, dirbdami efektyviai ir organizuotai siekiame optimalaus rezultato bendrovés, klienty,
visuomengs ir darbuotojy labui.

2.2.Strateginés kryptys ir iniciatyvos

Siekiant jgyvendinti uzdarosios akcinés bendrovés ,,Skuodo vandenys* vizijg ir misija,
buvo nustatytos trys pagrindinés strateginés kryptys:

1. Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy vartotojy interesy uztikrinimas, §varios
aplinkos palaikymas.

2. Bendrovés veiklos efektyvumo didinimas.

3. Vertybémis grindziamas bendrovés veiklos organizavimas.

Siy krypéiy nuoseklus jgyvendinimas leidZia subalansuotai siekti pagrindinio bendrovés
strateginio tikslo — bendrovés vertés kélimo. 2 paveiksle pateikta uzdarosios akcinés bendrovés
»Skuodo vandenys* strategijos schema.

Formuojant bendrovés strategines iniciatyvas buvo vadovaujamasi Subalansuoty rodikliy
sistemos (angl. Balanced Scored System) metodika. Tai vienas veiksmingiausiy strateginio valdymo
modeliy, leidzianCiy pazvelgti i bendrovés vykdoma veiklg i§ 4 skirtingy perspektyvy, kuriy
kiekviena duoda atsakymg j esminius organizacijai klausimus bei aiSkiai perteikia organizacijos
strategija pradedant jos vizija, misija ir baigiant veiksmy planais jai jgyvendinti. Bendroveés
perspektyvos pateiktos 3 paveiksle.
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2 paveikslas
UAB ,,Skuodo vandenys* strategijos schema

Vizija
Misija
Efektas
Strateginés
kryptys
3 paveikslas
Bendrovés strateginés perspektyvos
KLIENTU-PERSPEKTYVAY
Klientyporeikiu-patenlinimas9
MOKYMOSI'IR-AUGIMO-
FINANSU-PERSPEKTYVAY PERSPEKTYVAY
Finansiné-sekmé-ir-stabilumas" Gebejimai, kompetencyos-ir-
inovacijosT
PROCESU-PERSPEETYVAY

Verslo-procesu-efektyvumas
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Bendrovés strateginés iniciatyvos yra susietos su strateginémis perspektyvomis ir jy
tarpusavio rysys pateikiamas 5 lenteléje.

5 lentelé
UAB ,,Skuodo vandenys“ strateginés iniciatyvos

PERSPEKTYVOS STRATEGINES INICIATYVOS

Klientai Klienty aptarnavimo kokybés  Naujy klienty pritraukimas ir
tobulinimas tinklo plétra
. Infrastrukttiros patikimumo ir o .o
produkto kokybés uZztikrinimas IO (el o mmvatin it

Vertybémis grjstos Duomeny patikimumas ir
Mokymas ir augimas organizacinés kultiiros informaciniy technologijy
formavimas sistemy suderinamumas

2.2.1. Mokymo ir augimo perspektyva

e Vertybémis gristos organizacinés kultiiros formavimas:

Organizaciné kultiira yra vienas svarbiausiy veiksniy, lemianc¢iy organizacijos vystymasi
bei augima. Sioje iniciatyvoje numatytomis veiklomis sickiama sukurti teisingas ir aiskias darbuotojy
veiklos valdymo ir atlygio sistemas, skatinancias siekti rezultaty. Su organizacine kulttira glaudziai
susijusi ir teikiamy paslaugy kokybé. Auksta paslaugy kokybe lemia tinkama darbuotojy kvalifikacija
ir skatinimas tobulinti jgiidzius, todé¢l biitina tinkama personalo atranka ir tobulinimo programa.
Biitina suprantama ir priimtina visiems darbuotojams informacijos apsikeitimo sistema, kuri juos
vienyty bendrovés tiksly link, motyvuoty bei skatinty siekti kuo aukstesniy darbo rezultaty.

® Duomeny patikimumas ir informaciniy technologijy sistemy suderinamumas:

Bendrové valdo didelius informacijos kiekius: klienty kontaktinius duomenis, informacija
apie jy mokéjimus, duomenis apie vandens ir nuoteky tinklus. Siuo metu informacija valdoma jvairiy
IT programy pagalba. Inicijuoty darby tikslas — pasitelkiant Siuolaikinius duomeny kaupimo,
atnaujinimo ir saugojimo sprendimus uZztikrinti kaupiamy duomeny patikimuma, periodinj
atnaujinima bei sukurti sgsajas tarp skirtingy IT sistemy, siekiant tinkamo apsikeitimo duomenimis.

6 lenteléje pateikiamos planuojamos veiklos mokymo ir augimo perspektyvoje.

6 lentele
Planuojama veikla mokymo ir augimo perspektyvoje
Atlygio politikos sukiirimas ir jgyvendinimas Klienty duomeny atnaujinimas, saugojimas ir
vientisumo uZztikrinimas
Darbuotojy  veiklos valdymo priemoniy | Duomeny apie tinklus atnaujinimas ir kaupimas
sukiirimas ir jgyvendinimas
Kokybés vadybos sprendimy diegimas Klienty aptarnavimo lygio kélimas
Vidinés komunikacijos sprendimy sukiirimas ir
jgyvendinimas
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2.2.2. Procesy perspektyva

¢ Infrastruktiros patikimumo ir produkto kokybés uztikrinimas:

Bendrovés veiklos efektyvumo didinimas yra glaudziai susijgs su vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo infrastruktiira, jos esama bukle. Atlikus vandentiekio ir nuoteky sistemy
jvertinimg, pagal senos infrastruktiiros atnaujinimo galimybes bus planuojami tolimesni
infrastruktiiros atnaujinimo etapai. Iniciatyvos rémuose numatyti darbai pradés infrastruktiiros
atnaujinima ir padés uztikrinti kokybiskas ir vartotojams prieinamas paslaugas.

e Nuostoliy tinkle mazinimas:

Vandens nuostoliai yra skirtumas tarp  vandentiekj patiekto ir klientams parduoto vandens
kiekio. Siekiant uztikrinti vandens tiekimo sistemos efektyvuma bei tvary vandens naudojima, vienas
svarbiausiy tiksly — sumazinti patiriamus vandens nuostolius. Bendrové, kaip ir daugelis
vandentvarkos srities jmoniy, patiria nemazus apie 20 proc. vandens nuostolius dél daugelio
priezasCiy: tinkly nesandarumo, avarijy, neiSvengiamy technologiniy procesy vykdymo (pvz.
vamzdziy, filtry, rezervuary praplovimo), gaisro hidranty uzpildymo, vandens prietaisy netikslumo,
neteiséto vandens naudojimo.

Nuoteky infiltracija susidaro dél lietaus, vamzdyny nesandarumo ir neteiséto prisijungimo
prie nuoteky tinkly. Tokiy nuoteky perdirbimui iki nustatyty isleisti j aplinkg reikalavimy atitikimo
naudojami papildomi pajégumai ir resursai.

Numatyta nuostoliy mazinimo strategija nukreipta j vandens tiekimo balanso sutvarkyma,
suvartojamo vandens kiekio kontrolés priemoniy sukiirima, nuoteky infiltracijos kontrolg ir
mazinima.

7 lenteléje pateikiamos planuojamos veiklos procesy perspektyvoje.

7 lentele
Planuojama veikla procesy perspektyvoje
Infrastruktiiros atnaujinimo darbai Nuostoliy mazZinimo darbai
Infrastruktiros  valdymo ir monitoringo | Skaitikliy nuotolinio nuskaitymo jrengimo
diegimas darbai
Skuodo higienos ir sveikatingumo centro | Vandens kokybés uztikrinimas daugiabuéiuose
veiklos optimizavimas ir gerinimas kaimo vietovése

2.2.3. Klienty perspektyva

¢ Klienty aptarnavimo kokybés tobulinimas:

Vandens tiekimas ir nuoteky Salinimas yra ypatingai svarbi savivaldybés infrastruktiiros
dalis, nuo kurios priklauso gyventojy gerove ir sveikata. Orientacija | kliento poreikius visuose
organizacijos lygmenyse — bendrovés prioritetas. Planuojami dabai apima klienty poreikiy
identifikavima, atitinkamai suformuojant teikiamy paslaugy krepselj ir tinkamg klienty aptarnavimo
uztikrinimg. Laukiamas rezultatas — padidéjes klientams teikiamy paslaugy prieinamumas ir geresné
aptarnavimo kokybé.

e Naujy klienty pritraukimas ir tinklo plétra:

Bendrovés infrastruktiiros plétra yra glaudziai susijusi su besivystancia gyvenvieciy
infrastruktiira, taip pat siekiu didinti centralizuotomis vandens tiekimo bei nuoteky surinkimo
paslaugomis besinaudojanc¢iy gyventojy skaiCiy. Kita svarbi §ios iniciatyvos dalis - senos statybos
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiros, §iuo metu neturin¢ios Seimininko,
identifikavimas ir teisiSkai jformintas perémimas. Bendrovéje vykdomi pokyciai yra susije su
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infrastruktiiros pertvarkymu bei orientacija j klienty poreikius, tai leis pasitilyti patrauklias salygas

pradéti naudotis imonés paslaugomis.

8 lenteléje pateikiamos planuojamos veiklos klienty perspektyvoje.

8 lentele
Planuojama veikla klienty perspektyvoje

Specialisty darbo laiko valdymo priemoniy
diegimas

Tinkly plétros plano sukiirimas ir jgyvendinimas

Klienty aptarnavimo matavimo

priemoniy jgyvendinimas

kokybés

Tinkly perémimo priemoniy sukirimas ir
igyvendinimas

Klienty sutartiniy dokumenty atnaujinimas

Naujy klienty pritraukimo sistemos sukiirimas ir
igyvendinimas

Skuodo higienos ir sveikatingumo centro
teikiamy paslaugy, jkainiy ir klienty lukesciy
jvertinimas ir jgyvendinimas

2.2.4. Finansy perspektyva

Finansiné perspektyva atspindi ilgalaikius Bendrovés strateginius tikslus ir apima
apCiuopiamus strategijos rezultatus, vertinamus tradiciniais finansiniais rodikliais. Finansiniai
bendrovés veiklos rezultatai bus pasiekti sekmingai jvykdzius anksciau pateiktose perspektyvose

numatytas iniciatyvas.

Pagrindiniai bendrovés numatyti finansiniai siekiai yra $ie:

Skaidriis viesieji pirkimai;
Skaidri finansiné atskaitomybe;

Finansinis stabilumas trumpuoju ir ilguoju periodu;
Strateginiais prioritetais paremtas biudzeto valdymas;

Pelnytas visuomenés pasitikéjimas pagristai naudojant jmonés isteklius.

Sioje perspektyvoje numatyti finansiniai tikslai, didinantys bendrovés verte, tuo padiu ir
jos pelningumg bei augimg. Finansinés perspektyvos rémuose stebimi rodikliai bus pateikiami
bendroves metingje veiklos ataskaitoje. Sekanciuose skyriuose pateikta:

1. Bendrovés léSy poreikis ir finansavimo Saltiniai investicijy ir plétros veikloms ir

ilgalaikiam turtui jsigyti bei atnaujinti.

2. Bendrovés planuojamy investicijy veikly jtaka geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky

tvarkymo kainoms.

3. Apibendrinta bendrovés Strateginio veiklos ir plétros plano finansiné dalis.
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2.3.Planuojami veikly terminai

9 lentel¢je pateikiamos bendrovés planuojamos veiklos ir jy preliminariis jgyvendinimo

terminai.

9 lentele
Bendrovés planuojamy veikly pabaigos terminai

2018 11 ketv.

Atlygio politikos sukiirimas ir jgyvendinimas.
Skuodo higienos ir sveikatingumo centro teikiamy paslaugy, jkainiy ir klienty
lukescCiy jvertinimas ir jgyvendinimas.

2018 111 ketv.

Vidinés komunikacijos sprendimy sukiirimas ir jgyvendinimas.
Klienty aptarnavimo lygio kélimas.
Skuodo higienos ir sveikatingumo centro veiklos optimizavimas.

2018 IV ketv.

Darbuotojy veiklos valdymo priemoniy sukiirimas ir jgyvendinimas.

Kokybés vadybos sprendimy diegimas.

Klienty duomeny atnaujinimas, saugojimas ir vientisumo uZztikrinimas.
Specialisty darbo laiko valdymo priemoniy diegimas.

Tinkly plétros plano suktirimo ir jgyvendinimo pradzia.

Naujy klienty pritraukimo sistemos sukiirimas ir jgyvendinimas.

Vartotojy ir abonenty jsiskolinimy tvarkymo priemoniy parengimas ir
jgyvendinimas.

2019 11 ketv.

Vandens kokybés uZtikrinimas daugiabuciuose ir kokybés gerinimas kaimo
vietovése.

Klienty aptarnavimo kokybés matavimo priemoniy jgyvendinimas.

Klienty sutartiniy dokumenty atnaujinimas.

2019 1V Ketv.

Skaitikliy nuotolinio nuskaitymo jrengimo darbai.

2020 11 ketv.

Infrastruktiiros valdymo ir monitoringo diegimas.

2020 1V ketv.

Duomeny apie tinklus atnaujinimas ir kaupimas.
Infrastruktiiros atnaujinimo darbai.
Nuostoliy mazinimo darbai.

2.4, Pagrindiniai veiklos rodikliai 2018 — 2020 metais

Vertinant bendrovés situacija trumpalaikéje perspektyvoje, iniciatyvoms jgyvendinti
pasirinkti darbai ir veiklos nustato veiksmy seka, leidzianéig geriausiai pasiekti norimus veiklos
rezultatus, efektyviausiai iSnaudojant galimybes bei turimus iSteklius.

Pagrindinis jrankis vertinant, ar organizacija juda sekmes link, yra jos veiklos rodikliai.
Daugelis pasirinkty iniciatyvy rezultatyvuma rodanciy rodikliy iki Siol nebuvo matuojami, todél 2018
metais planuojama jsivertinti esamg situacija, apskaiciuoti numatyty rodikliy esamas reikSmes,
jvertinti atskaitos taskus, ir nustatyti sickiamas 2019 ir 2020 mety veiklos rodikliy reikSmes.

10 lenteléje pateikiami 3 pagrindiniai bendrovés veiklos rodikliai kartu su planuojamomis
pasiekti reik§mémis 2018-2020 metams. Visi numatyti veiklos vertinimo rodikliai su reikSmémis bus
pateikti 2019-2021 mety bendrovés strategijoje.
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10 lentelé
Bendroveés veiklos rodikliai
Rodiklis ApibréZimas 2018 m. 2019 m. | 2020 m.
(proc.) (proc.) (proc.)
Darbuotojy darbingumo rodiklis, rodantis
Darbuotojy | kiek darbuotojai iki mety pabaigos atliko Atliekamas
) : s e . +10 +10
darbingumas | darby, kurie buvo numatyti mety pradzioje matavimas
metinio pokalbio metu.
Klienty . . .. ) .
aptarnavimo Klienty pasitenkinimas aptarnavimo Atllekgmas +10 +10
) kokybe. matavimas
kokybé
Vandens | | vandentiekj patiekto ir klientams parduoto | Atliekamas 5 5
nuostoliai | vandens kiekio skirtumas skai¢iavimas

2019 m. ir 2020 m. planuojamos rodikliy reik§més, kasmet tvirtinamos bendrovés valdybos
sprendimu. Planuojamas procentinis pokytis nuo praéjusiy mety apskaiciuotos rodiklio reikSmeés.

2018 metais bendrové ypatinga démes;j skirs Siems darbams ir veikloms:

e Naujy prijungimy prie centralizuotos kanalizacijos ir vandentiekio didinimas, tinklo

plétra.

e Vandens kokybés uztikrinimas daugiabuciuose ir gerinimas kaimo vietoveése.
¢ Nuostoliy mazinimas tinkle.

e Darbuotojy veiklos valdymo priemoniy diegimas.

e Klienty aptarnavimo lygio kélimas.
e Skuodo higienos ir sveikatingumo centro veiklos optimizavimas.

2.5.

Investicijos ir plétra

Bendrove, siekdama didinti vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy prieinamuma
savo aptarnaujamoje teritorijoje 2018-2020 metais planuoja infrastruktiiros plétros priemones,

kurios pateiktos 11 lentel¢je.

11 lentelé

Bendrovés planuojamos infrastruktiiros plétros priemonés

Priemoné

Planuojami rezultatai

Naujy vandentiekio/

Nutiesti

Investicijos

nuoteky tinkly vandentiekio/ (tukst. Eur)
klienty skaiCius nuoteky tinklai (km)
Vandentiekio ir nuoteky tinkly 2018 m.:
plétra S. Daukanto gatvéje 412 0.1/0.1 SAV-110
Nuoteky tinkly plétra Zidiky g. /4 -0.06 2018 m.: 2,0
Ylakiuose ’
Vandentiekio ir nuoteky tinkly 2019 m.:
plétra Gelezinkelio gatvéje 6/6 0.3/03 SAV -16,0

Bendrove, siekdama uztikrinti racionaly pozeminio vandens naudojima ir jo geros kokybés
1§saugojima, mazinti nuotékius ir avarijy skai¢iy vandentiekio ir nuoteky sistemose, taip pat sickdama
didesnio vandentiekio ir nuoteky tinkly efektyvumo 2018-2020 metais planuoja racionalaus gamtos
iStekliy naudojimo, aplinkos tar§os mazinimo ir infrastruktiiros renovacijos priemones, kurios

pateiktos 12 lentel¢je.
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12 lentelé

Bendrovés planuojamos racionalaus gamtos istekliy naudojimo, aplinkos tar§os mazinimo ir
infrastruktliros renovacijos priemonés

Planuojami rezultatai Investicijos
Priemoné Rekonstruojami vandentiekio (tiikst. Eur)
/ nuoteky tinklai (km) )
Vandenvieciy sujungimas Krakiy k. 2018 m.: 1,0
0,4/- 2018 m.:
SAV-10
Vandentiekio tinkly atnaujinimo darbai 2018 m.: 1,0
Ylakiy k. 0,5/- 2018 m.:
SAV-40
Vandenvieciy sujungimas Notény k. 2018 m.: 1,0
0,4/- 2018 m.:
SAV-20
Vandentiekio tinkly atnaujinimo darbai 2018 m. 2,0
Aleksandrijos k. 0,5/- 2018 m.:
SAV-3,0

Bendrové, atsizvelgdama j tai, kad keliuose daugiabuciuose tiekiamas vanduo ne visada
atitinka higienos normy leistinas ribas, 2018-2019 metais planuoja Sias geriamojo vandens tiekimo
paslaugy kokybés gerinimo priemones, uztikrinant, kad gyventojams bus pagerinta vandens
kokybé¢, ruosiamas vanduo atitiks normatyviniuose dokumentuose nustatytus reikalavimus. Vandens
gerinimo priemones pateiktos 13 lentel¢je.

13 lentelé

Bendrovés planuojamos paslaugy kokybés gerinimo priemonés

Narvydziuose, Vizanciuose,
Noténuose, Sliktingje, Ruky,
Zemytes

Priemoné Planuojami rezultatai Investicijos (tikst. Eur)
Mechaninio nugelezinimo filtro Vandenyje panaikinta trivalent¢ | 2018 m.: 0,6
jrengimas Vytauto g. 13 gelezis
Mechaninio nugelezinimo filtro Vandenyje panaikinta trivalent¢ | 2018 m.: 3,0
jrengimas Mokyklos g. 2, 4, 6, gelezis
Gedimino g. 3, VaiZganto g. 8
daugiabuciuose
Vandens gerinimo jrenginiai Vandens rodikliy atitikimy 2019 — 2020 m.:
Aleksandrijoje, Gésaluose, normoms uztikrinimas SAV -20,0

2.6.

Ilgalaikio turto jsigijimas ir atnaujinimas

Bendrove, lygiagre€iai su investicijy ir plétros projektais, taip pat planuoja jgyvendinti ir
kitas racionalaus gamtos iStekliy naudojimo, tarSos maZzinimo, paslaugy kokybés gerinimo,
infrastruktiiros renovacijos ir kitas priemones, kurios yra biitinos norint uZztikrinti nenutriikstama
bendrovés veiklg, nuostoliy tinkle mazinima, tinklo patikimuma, paslaugy kokybe, esamy klienty
aptarnavimg ir aptarnavimo kokybés gerinima.

Bendrové, atsizvelgdama | savivaldybés strateginius dokumentus, didelj vandentiekio
avarijy skaiciy tinkluose taip pat sickdama efektyviai naudoti valdoma turta 2018-2020 metais
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planuoja jgyvendinti geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros
palaikymo ir renovacijos priemones, kurios pateiktos 14 lenteléje.

14 lentelé

Bendrovés planuojamos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros
palaikymo ir renovacijos priemonés

Priemonés

Planuojami darbai

LéSy poreikis
(tokst. Eur)

Vandenvieciy ir
greziniy atnaujinimas

Siekiant  vykdyti nenutriikstamg, savalaike
vandentvarkos tikio prieziiirg bei palaikyti tinkama
vandenvietése esanCiy vandens ruoSimo ir
gerinimo  jrenginiy  atnaujinimg  planuojami
nuolatiniai darbai vandenvietése: esamy greziniy,
jrenginiy remontas, kiti su vandenvietémis susij¢
darbai.

2018-2020 m.: 30

Vandentiekio ir

Planuojami nuolatiniai darbai avaringiausiuose ir

2018-2020 m.: 30

atnaujinimas

nuoteky tinkly daugiausiai nudévétuose vandentiekio ir nuoteky
infrastrukttiros tinkly ruozuose: Suliniy, liuky, perdangy,
rekonstrukcija sklendziy, hidranty, vandenpyliy, vamzdziy
remontas ir keitimas.
Nuoteky stociy Planuojami nuolatiniai darbai nuoteky stotyse: | 2018-2020 m.: 9

jrenginiy, sklendziy, siurbliniy ir siurbliy remontas
ir keitimas.

Elektros jrenginiy
atnaujinimas ir
modernizavimas

Siekiant didinti elektros jrenginiy patikimuma ir
technologinés jrangos kontrolés patikimuma
planuojamas nudévéty elektros jrenginiy keitimas
naujais.

2018-2020 m.: 9

Nuoteky valykly
rekonstrukcija

Planuojami nuolatiniai nuoteky valymo jrenginiy
remonto (atstatymo) darbai.

2018-2020 m.: 12

Dumblo apdorojimo
jrenginiy atnaujinimas

Planuojami nuolatiniai dumblo tvarkymo jrenginiy
remonto (atstatymo) darbai.

2018-2020 m.: 12

Bendroveé vykdydama pardavimy veikla ir siekdama kiek jmanoma tikslesnés vandens ir
nuoteky apskaitos, klienty aptarnavimo visais jmanomais kanalais, sklandaus saskaity iSra§ymo ir
imoky surinkimo 2018-2020 metais planuoja jgyvendinti pardavimu veiklos kokybés gerinimo
priemones, kurios pateiktos 15 lenteléje

15 lentelé

Bendrovés planuojamos pardavimy veiklos kokybés gerinimo priemonés

Priemonés

Planuojami darbai

Leésy poreikis
(tikst. Eur)

Vandens apskaitos
prietaisy keitimas

Planuojama kasmet pakeisti apie 1000 vandens
apskaitos prietaisy su pasibaigusia metrologine
patikra arba neveikianciy, taip pat jrengti apskaitos
prietaisus naujiems klientams.

2018-2020 m.: 27

Klienty jsiskolinimy
kontrolée

Planuojama parengti, patvirtinti ir vykdyti klienty
jsiskolinimo  kontrolés priemones, kad bity
mazinami ir kontroliuojami klienty jsiskolinimai.

2018-2020 m.: 3
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Bendrové 2018-2020 metais taip pat planuoja vykdyti kitas priemones, bitinas
nepertraukiamam paslaugy teikimui uztikrinti. Priemonés pateiktos 16 lentel¢je.

pastato remonto
darbai

atnaujinti vidaus apdaila, pakeisti dal; stogo,
remontuoti esama ir nupirkti naujo inventoriaus.

16 lentelé
Bendrovés planuojamos Kitos priemonés
Priemonés Planuojami darbai L(i;?(sliofgeal;)ls

Transporto priemoniy | Vykdant  vandentiekio ir nuoteky tinkly | 2018-2020 m.: 24
parko atnaujinimas infrastruktiiros plétra, didéja bendrovés gamybinés

teritorijos ir objekty apimtys. Tai salygoja

naudojamy transporto priemoniy intensyvesne

eksploatacija, taip pat dalis transporto priemoniy

yra senesnés nei 10 mety, todél planuojama

atnaujinti  lengvojo transporto  gamybos ir

pardavimo poreikiams parka.
Ukinio inventoriaus Planuojama atnaujinti tikinj inventoriy. 2018-2020 m.: 9,0
atnaujinimas
Nuosavy pastaty ir Planuojami rekonstrukcijos ir remonto darbai | 2018-2020 m.: 21
statiniy nuosavose patalpose ir jy prieigose. Naujy statiniy
rekonstrukcijos ir statyba. (Administraciniy patalpy remontas,
statybos darbai transporto garazo statyba).
Kompiuteriniy darbo | Siekiant sudaryti tinkamas ir SiuolaikiSkas darbo | 2018-2020 m.: 6,0
viety atnaujinimas salygas darbuotojams planuojama atnaujinti

kompiuteriniy darbo viety jranga.
Higienos ir Siekiant palaikyti Siuolaikiskas pir¢iy, baseino ir | 2018-2020 m.: 6,0
sveikatingumo centro | treniruokliy saliy teikiamas paslaugas planuojama | SAV: 21
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2.7. Lésy poreikis veiklos planui jgyvendinti ir finansavimo Saltiniai

Igyvendinant bendrovés strategija numatytas 1Sy poreikis yra 540,9 tikst. eury, i$ jy
investicijoms ir plétrai jgyvendinti (2.1.) buvo numatyta 67,6 tukst. eury, o dar 198,0 tukst. eury —
ilgalaikiam turtui jsigyti ir atnaujinti (renovuoti) (2.2.). Taip pat numatyta 275,3 tukst. eury skirti
paskoloms, kurias bendrové turés grazinti vykdydama paskoly sutar¢iy salygas (2.3.).

Eil. |  Finansavimo Saltiniai ir 163y 2018 m. | 2019m. 2020 m. | 18 Viso per 2018-
NI, poreikis (tikst. Bur) | (tokst, Eur) | (tokst. Eur) | 2020 MewWs
(tukst. Eur)
1. Finansavimo $altiniai: 165,7 173,7 201,5 540,9
1.1. | Nuosavos léSos 122,8 132,7 1215 377,0
1.2. | Skuodo raj. savivaldybés 1€Sos 42,9 41 40 1239
1.3. | Paskolos 0 0 40,0 40,0
1.4. | ES fondy lésos 0 0 0 0
2. LéSy poreikis: 165,7 173,7 201,5 540,9
2.1. | Investicijoms ir plétrai jgyvendinti 31,6 26,0 10 67,6
2.2. | llgalaikiam turtui jsigyti ir
A - 40,0 58,0 100 198,0
atnaujinti (renovuoti)
2.3. | Paskoloms grazinti 94,1 89,7 91,5 275,3
2.8. Prognozuojama jtaka geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy
kainoms

,»Skuodo vandeny“ bei visy kity vandentvarkos jmoniy bazines geriamojo vandens tiekimo
ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainas kas trejus metus nustato ir véliau kasmet tikslina Valstybiné
kainy ir energetikos kontrolés komisija (VKEKK), vadovaudamasi Kainy nustatymo metodika.

Dabartinés ,,Skuodo vandeny paslaugy kainos jsigaliojo 2018 m. vasario 1 d. ,,Skuodo
vandeny“ Strategija yra neatskiriama baziniy kainy derinimo projekto dalis. 2019 m. paslaugy kainos
bus perskai¢iuojamos jvertinant visas bendrovés sgnaudas.

Bitinyjy sgnaudy augimg salygos infrastruktiiros plétros priemonés, naujai statomi
jrengimai ir prijungiami klientai, o sgnaudy mazéjimo efekta lems infrastruktiiros renovacijos ir
automatizavimo priemonés, mazesnis avarijy skai¢ius atnaujinto tinklo dalyse, personalo darbo laiko
perorganizavimas.

Didzioji dalis priemoniy bus vykdoma nuosekliai per 2018-2020 metus. Todél ,,Skuodo
vandenys* prognozuoja, kad skai¢iuojant sagnaudy augimg ir jy sutaupymus kartu, bendras sagnaudy
lygis kis nezymiai ir Zymios jtakos vandens kainoms 2018-2020 metais neturés, o buitiniy nuoteky
tvarkymo kainos prognozuojama mazes 5-10 centy.

Taciau bendrové ir toliau planuoja efektyvinti savo veiklg bei atlikti kitus veiksmus, kurie
mazins einamgsias sgnaudas. Tokiu budu ,,Skuodo vandenys* sieks, kad vidutiné paslaugy kaina,
lyginant jas su 2018 metais teikiamomis derinti mazesnémis kainomis, 2018-2020 mety laikotarpiu
nesikeisty, o esant galimybei — dar ir mazety.

Atskiriems geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy naudotojams kainos
gali keistis priklausomai nuo Kainy nustatymo metodikoje numatyty kainy diferencijavimo principy.



